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Contexto

Con laintroduccion del Programa de la Escuela Primaria
(PEP) en 1997, el Bachillerato Internacional (IB) establecid
un continuo de educacion internacional basado en la
secuencia de tres programas: el PEP; el Programa de los
Anos Intermedios (PAI), que se introdujo en 1994; y el
Programa del Diploma (PD), introducido en 1969. La
combinacién de estos tres programas ofrece la posibilidad
de disfrutar de una educacion internacional continua desde
la primera infancia hasta la etapa preuniversitaria.

Es importante analizar el impacto que tiene el continuo del
IB debido a la rdpida expansion de los colegios autorizados
por el IB que se estd observando a nivel internacional, y
mas concretamente en Asia, particularmente en el sureste
asiatico. El propdsito de este estudio consistia en analizar y
documentar el impacto que tiene el continuo del IB (PEP,
PAl'y PD) sobre los alumnos, profesores y colegios de cinco
paises del sureste asidtico: Camboya, Indonesia, Singapur,
Tailandia y Vietnam. En el estudio se planteaban cuatro
preguntas fundamentales:

1. iQuéimpacto tiene el continuo del IB en los resultados
de los alumnos?

2. iQuéimpacto tiene la implementacion del continuo del
IB en los profesores?

3. ;Quéimpacto tiene la implementacién del continuo del
IB en los colegios?

4. ;Muestran los alumnos algun resultado inesperado que
esté relacionado con la implementacién del continuo
del IB?
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Diseno de la investigacion

Para abordar cada una de las preguntas de investigacion los
autores llevaron a cabo un estudio de métodos mixtos.

Para la parte cuantitativa del estudio se utilizaron tres
instrumentos:

El Cuestionario del perfil de la comunidad de
aprendizaje del IB, el cual crearon y validaron los
investigadores basandose en cuatro atributos del
perfil de la comunidad de aprendizaje (“informados e
instruidos’, “indagadores’, “solidarios”y “de mentalidad
abierta”), y al que contestaron 758 alumnos de 29

colegios

- Unaencuesta sobre liderazgo escolar para profesores
(International School Leadership Questionnaire), que
se valido para este estudio, y a la cual contestaron 333
profesores de 29 colegios

Los resultados que obtuvieron en los examenes del PD
aquellos alumnos que se presentaron a la convocatoria
de mayo de 2013 en colegios del sureste asiatico que
ofrecian solo el PD o el continuo completo (esto es,
colegios que ofrecian los tres programas del IB)

Usando preguntas demograficas, se compararon los datos
de los alumnos que habian participado en el continuo del
IB'y los de los alumnos “multiprograma’, que habian
participado en diferentes combinaciones de los tres
programas académicos del IB (esto es, el PEP y el PD, o el
PAl'y el PD); los alumnos del “PD solo” (los que Unicamente
habian participado en el PD); y la categorfa compuesta de
“alumnos sin el continud’, que consistia en alumnos
multiprograma y del PD solo. Las categorias de colegios y
alumnos se presentan en la Figuras 1ay 1b que aparecen a
continuacion.
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Figura 1a: categoria de los colegios usada en este studio
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Figura 1b: categoria de los alumnos usada en este studio

El andlisis de los datos de los alumnos considerd el efecto
del continuo en los atributos del perfil de la comunidad de
aprendizaje y en los resultados que obtuvieron los alumnos
en los exdmenes. El anélisis de la encuesta a los profesores
incluyé una comparacion de los resultados de los colegios
que ofrecian el continuo y los colegios que solo ofrecian

el PD, prestando especial atencién a las valoraciones que
hacian los profesores de los conceptos relacionados con

el liderazgo.

La parte cualitativa del estudio consistié en la obtencién de
datos en documentos y entrevistas mediante dos estudios
de caso exhaustivos de colegios que ofrecian el continuo.
Los estudios de caso estaban disefiados para:

- Ofrecer una imagen precisa de las practicas y culturas
escolares que favorecen una implementacion efectiva
del continuo del IB en todos los afios académicos y
programas

- ldentificar los factores subyacentes que repercuten
sobre la aplicacion de aquellos atributos del perfil de
la comunidad de aprendizaje que se habian sefialado
como significativos en el estudio de validacion y la
encuesta a los profesores
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Se entrevistd a directores de colegio, coordinadores de
programas y una seleccion de profesores y alumnos. Los
datos cuantitativos y cualitativos se analizaron por separado
y después comparativamente.

Hallazgos
Hallazgos cuantitativos
Resultados obtenidos en los exdmenes del PD

Para abordar la primera pregunta de investigacion, los
autores compararon a los alumnos del PD que habian
cursado el continuo del IB completo y a sus compareros
que no lo habian hecho. Los resultados mostraron que no
habia una diferencia significativa entre ambos grupos de
alumnos en lo que respecta a sus resultados en los
examenes del PD. La puntuacién media de los alumnos del
continuo en los exdmenes del IB era de 32,93; mientras que
la de los alumnos que no habian cursado el continuo era
de 33,35:t(202,048) =-0,861, p = 0,39122F (N = 560).

Al comparar a los alumnos del continuo, los del PD

soloy los multiprograma, los resultados arrojaron una
diferencia significativa entre los resultados que obtuvieron
en las pruebas los alumnos multiprograma (32,46) y los
alumnos del PD solo (34,17), pero no habia una diferencia
significativa entre los alumnos del continuo (32,93) y los del
PD solo (N = 547). El analisis de la varianza (ANOVA) mostro
que habfa una diferencia significativa entre los grupos en
los resultados obtenidos en los examenes del IB: F(2.544) =
5,83, p =0,003. No obstante, el tamafio del efecto era muy
reducido: w =0,122".

Resultados del perfil de la comunidad de aprendizaje

Los investigadores compararon las percepciones

que tenfan los alumnos que habian participado en el
continuo y los que no habian participado sobre su propia
capacidad respecto a cuatro de los atributos del perfil de

la comunidad de aprendizaje:“informados e instruidos’,
“indagadores’, “solidarios"y “de mentalidad abierta” En
general, los alumnos de la muestra (tanto los del continuo
como el resto) mostraron una percepcion moderadamente
positiva de su capacidad respecto a los atributos del perfil
de la comunidad de aprendizaje: las medias iban desde un

4,57 hasta un 4,87 en una escala de Likert de seis puntos.

En lo que respecta a las diferencias entre los grupos en los
atributos del perfil de la comunidad de aprendizaje, los
alumnos que no habfan participado en el continuo

1 w se calcula por el grado de libertad y las estadisticas F del andlisis
de la varianza. En general, la interpretacion de w es la siguiente: 0,1,
0,3y 0,5 representan un tamano del efecto pequefo, medio y grande
respectivamente (Field, 2005; Hair et al,, 1998).



parecian indicar unas puntuaciones un poco mas altas en
los cuatro atributos que los alumnos del continuo, pero las
diferencias eran minimas. Las pruebas t confirmaron que no
habia diferencias significativas entre los grupos en cuanto
a la puntuacién obtenida en los atributos de “informados
e instruidos’, “indagadores’, y “de mentalidad abierta". Por
otro lado, se observo una diferencia significativa entre
los grupos en el atributo de “solidarios” Los alumnos que
no habifan participado en el continuo mostraban una
puntuacion significativamente mas alta que la de los
alumnos del continuo en el atributo de “solidario”.
Atributos del
perfil dela
comunidad de
aprendizaje mlh!

Alumnos sin 48 0,73
el continuo
Alumnos sin 46 0,84
el continuo
Alumnos sin 47 1,06
el continuo
Alumnos sin 45 1,02
el continuo

Nota: (N=732)

Tabla 1: estadistica descriptiva del perfil de la comunidad de
aprendizaje: alumnos del continuo frente a alumnos sin el
continuo

Relacién entre el perfil de la comunidad de aprendizaje y los
resultados obtenidos en los exdmenes del PD

La asociacion entre las puntuaciones que se otorgaron los
alumnos a si mismos en los atributos del perfil de la
comunidad de aprendizaje y las calificaciones obtenidas en
los exdmenes del IB era diversa: 1) asociaciones positivas de
“informados e instruidos” e “indagadores”; 2) una asociacion
negativa de “solidarios”; y 3) ninguna asociacion significativa
entre los resultados académicos y las puntuaciones en el
atributo “de mentalidad abierta”

2 Informados e instruidos: t(730) =-0,921, p = 0,357, Indagadores: t(730)
=-0,208, p = 0,835, de mentalidad abierta: t(730) =-1,82, p = 0,069.

Hay varias explicaciones que podrian justificar estos
resultados tan diversos. Por un lado, es comprensible que
los atributos “informados e instruidos” e “indagadores” se
asocien positivamente con las calificaciones obtenidas

en los exdmenes del IB, ya que ambos tienen un fuerte
componente académico. Y, siguiendo la misma l6gica, es
posible que los atributos “solidarios”y “de mentalidad
abierta”no tengan una asociacién positiva con los
resultados obtenidos en los examenes del IB porque no son
esencialmente académicos.

Un estudio realizado recientemente en China (Lee et

al., 2014) ofrece otra posible explicacion para la relacion
que existe entre los atributos “solidarios”y “de mentalidad
abierta”y los resultados de los exdmenes. En este proyecto
de investigacion, que se centraba en cinco colegios del PD
de alto desemperio de China, se observd que, debido a la
naturaleza binaria de aprobado/no aprobado de los
criterios de evaluacion, los alumnos de estos colegios de
cultura orientada hacia los resultados (véase Lee, Hallinger y
Walker, 2012a) solian dar una prioridad menor a la
creatividad, accion y servicio. Ademas, en el estudio se
identificaron problemas a la hora de incluir los temas
extraacadémicos del perfil de la comunidad de aprendizaje
(como “solidarios”) en las practicas pedagdgicas diarias

y la implementacion del curriculo, de nuevo debido a la
atencion que se prestaba a la obtencion de calificaciones
altas en el PD. Los profesores y el personal de direccién
mencionaban que, por este motivo, en el caso de muchos
alumnos, el perfil de la comunidad de aprendizaje quedaba
relegado por detras de las partes del PD que se sometian a
evaluacion.

Relacion entre las prdcticas de liderazgo y los resultados
obtenidos en los exdmenes del PD

El analisis que se hizo como parte de este estudio de la
asociacion entre las practicas de liderazgo y las
calificaciones en los exdmenes del PD también presentaba
unos resultados diversos: 1) tanto la “asignacion estratégica
de recursos” como la“interaccion dentro de los programas”
se asociaban positivamente con las calificaciones en los
exdmenes del IB, pero 2) el “control en el aula”se asociaba
negativamente con estas.

Segun los autores, la asociacion positiva de la asignacion
estratégica de recursos es comprensible y se corresponde
con lo que se menciona en la bibliografia sobre liderazgo®.
Por ejemplo, en un estudio realizado recientemente en el
Reino Unido, la asignacion de recursos de los directores

se mencionaba como una de las cinco practicas que mas
influfan a la hora de mejorar los resultados de aprendizaje

3 Obsérvese que el valor de p de la“asignacion estratégica de recursos”
era 0,067. Aunque era apenas significativo, los investigadores lo
interpretan como significaciéon, dado el tamaro relativamente pequefo
de la muestra de la unidad de nivel 2 (caracteristicas a nivel de colegio,
véase la pagina 54 del informe completo) (N = 25).
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(Sammons et al, 2011). La asociacion positiva entre la
interaccion dentro de los programas v las calificaciones en
los exdmenes del IB tampoco es sorprendente?, teniendo
en cuenta que el concepto de la interaccion dentro de

los programas se basa en indicadores del apoyo que el
equipo directivo presta a sus profesores para intercambiar
ideas y material sobre la ensefianza efectiva; compartir lo
aprendido por los profesores en talleres y conferencias; y
discutir las normas de implementacién de los programas, la
evaluacion y la filosoffa del IB.

Por ultimo, cabe mencionar que el efecto negativo del
control en el aula es coherente con los hallazgos de
estudios previos en diferentes contextos educativos.

Por ejemplo, Lee et al. (2012b) encontraron una relacion
negativa entre el interés de los directores de los colegios
publicos de Hong Kong por el control en el aula y los
resultados de aprendizaje de sus alumnos. Los hallazgos
parecen indicar que las interacciones entre profesores
para compartir ideas y pedir opiniones traen consigo unos
resultados de aprendizaje mejores que la participacion
directa de los directores en la ensefianza mediante, por
ejemplo, las observaciones de clase regulares o la revision
habitual del trabajo de los alumnos.

Hallazgos cualitativos
Resultados de los colegios

Con los datos del estudio cualitativo se identificod una serie
de perspectivas, practicas y resultados de los estudios de
caso de dos colegios. En el colegio |, los investigadores
observaron un esfuerzo deliberado por parte del personal
de direccion y los profesores de usar el perfil de la
comunidad de aprendizaje y los marcos de los programas
del IB como base del lenguaje de ensefianza y aprendizaje
del colegio y como guifa en los procesos de toma de
decisiones. El lenguaje del perfil de la comunidad de
aprendizaje se usa a menudo en las clases, se utiliza en
discusiones formales e informales entre los miembros

del personal escolar, y se menciona en las practicas

de contratacion, las evaluaciones de los profesores y

las admisiones de los alumnos. Una caracteristica que
distingue al colegio | es su esfuerzo deliberado por
designarse abiertamente como “colegio del IB". Con este
objetivo, el colegio ha modificado su declaraciéon de
principios para apoyar abiertamente los valores del 1B, entre
ellos el perfil de la comunidad de aprendizaje. Al describir la
influencia que tiene el perfil de la comunidad de

4 Obsérvese que el valor de p de la“interaccién dentro de los programas”
era 0,091. Aunque era apenas significativo, los investigadores también lo
interpretan como significacién por el tamafo relativamente pequefno de
la muestra de la unidad de nivel 2 (N = 25).

aprendizaje en la cultura escolar, el director de la escuela
primaria explico:

“Estd muy integrado en lo que hacemos: en nuestra
politica de contratacién y en todas nuestras dreas
curriculares. Usamos este lenguaje como parte de
nuestras conversaciones. Por eso creo que ya es parte
de nosotros. Estd totalmente integrado en nuestra
cultura escolar”.

De forma similar, en el colegio Il, el continuo de programas
y el perfil de la comunidad de aprendizaje ayudaban

a fomentar un lenguaje comun para la ensefanza y
aprendizaje. No obstante, el equipo directivo y el personal
del colegio parecian pensar que el perfil de la comunidad
de aprendizaje por si solo no era suficiente para dar
coherencia a los tres programas. Con el fin de solucionar la
falta de cohesion que percibian, en el colegio Il adoptaron
dos marcos de la Universidad de Harvard, “Ensefanza

para la comprension” (Teaching for Understanding) y
“Pensamiento visible” (Visible Thinking), para proporcionar
un léxico mas preciso en torno al cual desarrollar las
conversaciones sobre ensefianza y aprendizaje. El
coordinador del PAI describio asi este enfoque:

“El continuo nos proporciona un lenguaje comun, el
cual contribuye a la conexion entre las diferentes
secciones del colegio. Pero no solo tenemos ese
lenguaje comun, sino también una forma comutn de
pensar sobre la educacion [...] El marco ‘Ensefianza
para la comprension’ facilita este aspecto. Todos
avanzamos en la misma direccién y ese es el motivo
por el cual elegimos un contenido especifico para que
aprendan nuestros alumnos. En mi opinidn, asi se
estdn convirtiendo en alumnos criticos”.

En este sentido, el colegio Il se considera a si mismo “mas
que un colegio del IB" A pesar de que los valores y el perfil
de la comunidad de aprendizaje del IB desemperfian un
papel importante en el desarrollo e implementacion del
curriculo del colegio, el factor principal son los principios y
valores expresados por su 6rgano de gobierno. El continuo
facilita esta misién como marco pedagdégico general que
sirve de referencia para los valores de enseflanza y
aprendizaje del colegio.
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Resultados de los alumnos

Los alumnos y los profesores de ambos colegios
mencionaron que el curriculo se hacia mas estrecho segun
los alumnos iban avanzando en el continuo, fendmeno que
comenzaba durante los ultimos afios del PAI. Tanto los
profesores como los alumnos opinaban que esta
progresion hacia el énfasis en las dreas académicas suponia
un reto. Generalmente este cambio en el programa se
atribufa al énfasis en las disciplinas y los examenes del PD.

Este cambio crea mas dificultades en forma de “lagunas”
de contenido para los alumnos que vienen del PAI

que para los del Certificado General Internacional de
Educacion Secundaria (IGCSE, por sus siglas en inglés),
Cuya preparacion disciplinaria intensiva sirve de puente
para el contenido de los exdmenes del PD. No obstante,
los alumnos y profesores explicaron que las lagunas
que existen entre el PAly el PD se ven paliadas por la
mayor variedad de practicas de aprendizaje, evaluacion
y organizacion personal que disfrutan los alumnos del
continuo.

Los alumnos y profesores de los dos colegios mencionaron
que una serie de habilidades esenciales que se desarrollan
en el PEP y el PAl ayudan a preparar a los alumnos para
ciertos aspectos del PD relacionados con la organizacion y
gestion del tiempo, el aprendizaje basado en la indagacion,
la resolucion de problemas y la evaluaciéon basada en
criterios. Los profesores comentaban que los alumnos del
PAl mostraban una mejor preparacion para las habilidades
académicas necesarias para completar con éxito el PD,
particularmente las relacionadas con los modos de
indagacion de la ensefianza y aprendizaje.

La mayoria de los alumnos que entraron en el colegio | de
alguin colegio del IGCSE comentaron que, aunque se
sentian preparados para enfrentarse al contenido tan
concentrado e intensivo que se ensefiaba en el PD, su
colegio del IGCSE no les habia preparado suficientemente
para algunos aspectos del PD, especialmente los
relacionados con la construccion de conocimiento. Los
profesores compartian esta opinion, y mencionaban que a
algunos alumnos que venian de otros colegios al principio
les resultaba dificil pensar de forma independiente.

“[Los alumnos del IGCSE] saben las respuestas
correctas, [pero cuando] les pides que hagan un
experimento, te encuentras que los alumnos [del PAl]
estdn haciéndolo y los nuevos se preguntan ';Qué?
;Pero qué es esto? ;Cémo se usa una probeta?. No
saben pensar de forma critica y no tienen las
habilidades de laboratorio que tienen los [alumnos
del continuo]” (Profesor del PD 4)

Por lo tanto, se consideraba que los alumnos que habian
participado en el continuo tenfan las habilidades necesarias
y entendian las practicas de ensefanza y evaluacion que
se iban a utilizar en el PD. Este hallazgo resulta importante
porque indica que es posible que la laguna de requisitos
de contenido que existe entre el PAl'y el PD pueda
compensarse en cierta medida con la solida preparacion
de los alumnos en las habilidades de indagacion. Los
alumnos y profesores del colegio | indicaron también que
el curriculo mas amplio del PAl ayudaba a los alumnos a
tomar una decision bien fundamentada sobre las dreas
disciplinarias que querian elegir en el PD.

Resultados de los profesores

La participacion en el continuo del IB aporta unos
beneficios evidentes para el desarrollo profesional interno.
Miembros del personal de ambos colegios mencionaron
que la oferta de los tres programas crea oportunidades
de participar en desarrollo profesional interno y compartir
practicas en los diversos programas. El hecho de que los
profesores tienden a ensefiar en los dos programas (PAl'y
el PD) permite un mejor entendimiento y articulaciéon del
continuo. Los encuestados mencionaban también que,
como parte de su trabajo, a menudo se daban valiosas
oportunidades de desarrollo profesional a nivel informal,
como el desarrollo profesional entre companeros.

Un dmbito fundamental de la colaboracion entre
profesores consiste en esforzarse por comprender las
lagunas que existen entre los programas y alinearlos. Este
esfuerzo se daba a nivel formal, mediante la organizacion
de reuniones y revisiones del curriculo, y también a nivel
informal, ya que los profesores que ensefaban tanto el
PAl como el PD tomaban la iniciativa de presentar a los
alumnos del PAI ciertos contenidos y habilidades del PD.
Los encuestados del colegio Il explicaron que el trabajo
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de alineacion de los programas era posible gracias a la
creacion de un curriculo con normas y pardmetros que
incluia el perfil de la comunidad de aprendizaje en todas
las areas disciplinarias de cada afio académico. Ademas,
explicaron que esto trafa consigo al menos tres resultados
fundamentales: se fomentaban conversaciones sobre
planificacion regresiva (esto es, planificar teniendo en
cuenta los resultados del PD) gracias a las cuales se tomaba
conciencia del continuo completo; se alineaban los
requisitos del PD con los elementos distintivos del PEP y el
PAl; y se ofrecia al personal la oportunidad de participar en
un desarrollo profesional variado.

Puntos para discusion

Basédndose en un analisis comparativo de los aspectos
cuantitativos y cualitativos del estudio, los investigadores
ofrecieron varias propuestas al IB y los Colegios del Mundo
del IB. En las tablas que se muestran a continuacion se
identifica cada una de estas propuestas y se incluye

informacion sobre las fuentes en las que se basan.

La participacién en el continuo supone un punto de
referencia que los colegios usan para definir y difundir
valores de ensefianza, evaluacion y curriculo, asi como
para asignar los recursos necesarios.

Datos

cuantitativos
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Estudio de caso | Estudio de caso Il

El énfasis disciplinario de los cursos y exdmenes del PD
trae consigo un estrechamiento del curriculo en lo que
respecta a los atributos del perfil de la comunidad de
aprendizaje y las prdcticas de evaluacién, que dejan
lagunas o “saltos’; particularmente entre el PAl y el PD.
Esto tiene un impacto sobre la experiencia que tienen
los alumnos del continuo del IB.

Estudio de
casol

Estudio de
caso ll

Datos
cuantitativos

En los colegios que ofrecen el continuo eficazmente
todo el personal participa en conversaciones
centradas en el curriculo, la ensefanzay la
evaluacién, que se basan en una cultura de confianza
y en el desarrollo de un entendimiento comun. Estas
conversaciones se fomentan con oportunidades de
desarrollo profesional formal y variado. La participa-
cién en el continuo del IB podria facilitar el desarrollo
del colegio al fomentar un mejor entendimiento de
otros programas del IB y al establecer contactos con
profesores del IB de otros colegios.
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